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بپـردازد. جریمـه  اشـتباه 
وی افـزود: در صنعـت نفـت هـر نـوع 
قـراردادی را جلـوی پیمانـکاران داخلی 
بگذارنـد مجبوریـم امضـا کنیـم چرا که 
در صـورت کار نکردن حذف می شـویم.

مدیرعامل شـرکت پتروصنعت جنوب 
تصریـح کـرد: هنوز شـرکت هـای نفتی 
پیمانـکاری  هـای  شـرکت  بـه  دولتـی 
بـه  نسـبت  بیشـتری  توجـه  خارجـی 
شـرکت هـای پیمانـکاری داخلـی دارند 
و اعتمـاد لازم را بـه پیمانـکاران داخلی 
ندارنـد کـه ایـن هـم از فرهنـگ ضعیف 
اقتصـادی مـا ناشـی می شـود کـه باید 
روی فرهنـگ اقتصـادی مـان کار کنیم.

نشـده و کارفرمـا خـود را در یک جایگاه 
دسـت نیافتنی مـی بینیـد و پیمانکار را 

بـا دیـد دیگـری نـگاه مـی کند.
 تنظیم قــراردادهای یکطرفه به 

کارفرما نفع 
بـه تنظیـم  بـا اشـاره  کاوه پیشـقدم 
بخـش  در  یکطرفـه  قراردادهایـی 
در  گفـت:  نفـت  صنعـت  پیمانـکاری 
هیـچ  در  نفـت  صنعـت  قراردادهـای 
کـدام الزامی برای زمان تسـویه حسـاب 
و  نـدارد  وجـود  پیمانـکار  بـا  کارفرمـا 
کارفرمـا هـر مقـدار کـه بخواهـد مـی 
حسـابهای  صـورت  پرداخـت  در  توانـد 
پیمانـکار تعلـل کنـد امـا در هـر صفحه 
از قـرارداد، از پیمانـکار تعهـد گرفته می 
شـود کـه بابت هـر نـوع تعلـل، تأخیر و 

فرهنـگ اقتصـادی کشـور اسـت کـه به 
تـوان گفـت فرمایـش مقـام  جـد مـی 
معظـم رهبـری در نامگذاری امسـال به 
عنوان سـال اقتصاد و فرهنگ نخسـتین 

نـگاه بـه ایـن مقولـه مهم اسـت.
ایـن فعـال بخـش خصوصـی بـا بیان 
اقتصـادی  فرهنـگ  اصلاح  بـا  اینکـه 
کشـور مـی توانیم حماسـه اقتصـادی را 
محقـق کنیم، گفـت: مهمترین مشـکل 
بخـش خصوصـی نـه تحریـم اسـت و نه 
شـرکت  بلکـه  اسـت،  بیرونـی  مسـائل 
هـای خصوصی را خـود تحریمی داخلی 

اذیـت مـی کند.
و  پیمانـکار  جایـگاه  داد:  ادامـه  وی 
کارفرمـا به عنـوان دو شـریک اقتصادی 
تعریـف  کشـور  اقتصـادی  نظامـات  در 

خبـری  نشسـت  پترونیـوز- 
بـا موضـوع » از حماسـه اقتصـادی تـا 
خردادمـاه   26 در  اقتصـادی«  فرهنـگ 
سـال جـاری ، در سـالن کنفرانس گروه 
پتروصنعـت جنـوب به همـراه جمعی از 
اصحاب رسـانه ، خبرگزاریهای )تسـنیم 
، فـارس ، ایسـنا ، مهـر ، ایرنـا ومـوج( و 
روزنامـه هـای) اعتمـاد ، جهـان اقتصاد 
، عصـر اقتصـاد ، ابراراقتصـادی ، دنیـای 

اقتصـاد( برگـزار گردیـد.
در ایـن نشسـت خبـری حسـین کاوه 
پیشـقدم، مدیرعامـل گـروه پتروصنعت 
جنـوب بـا تاکیـد بـر سـخنان حضـرت 
آیـت الله خامنـه ای در خصـوص اینکـه 
رشـد اقتصادی بـدون رشـد فرهنگی نه 
ممکـن اسـت و نـه مفیـد بر لـزوم تکیه 
بـر عـزم ملـی و مدیریـت جهـادی در 
جهـت رشـد اقتصـاد و فرهنـگ کشـور 

نیـز اشـاره نمودند.
حسـین کاوه پیشـقدم در این نشست 
خبـری اظهار داشـت: حداقل 20 سـال 
در کشـور مـا آمـار اقتصاد نفتـی عنوان 
مـی شـود و سالهاسـت مسـائلی چـون 
جلوافتادگـی قطـر در برداشـت از پارس 
جنوبـی و امثـال آن اعلام می شـود اما 
بـا عنـوان شـدن ایـن کاسـتی هـا هیچ 
نشـده  ایجـاد  مـا  اقتصـاد  در  تغییـری 

ست. ا
وی افـزود: دیـد مهمی بـه اقتصاد که 
تاکنـون بـه آن توجـه نشـده بـود بحث 

1
فصلنامۀ داخلی گروه پتروصنعت جنوب

مــن امیــدوارم بــه یمُــن بــرکات حضــرت 
صاحــب ســام الله علیــه وروحی فــداه ، این 
کشــور ، کشــور پیشــرفته ای بشــود:از حیث 
اخــاق ، از حیــث دیانــت،از حیــث معنویــات، 
واز حیــث همــه چیزهــا ،مادیــات وهمــه چیــز 
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نقش رويكردهاي بهبود يكفيت در جهت بـالا 
TPM بـردن قابليت اطمينان در
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کسب مقام سومی گروه پتروصنعت جنوب 
درمسابقات بسکتبال

ادامه در صفحه ٣
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سرمقاله

بهـار فصـل آغـاز و رویـش اسـت و این 
رویـش تحولـی عظیـم را در جهـان بـه وجـود 

می‌آورد؛ 
مدتهاسـت کـه انگیزه و ایـده راه اندازی یک 
خبرنامـه در مجموعـه پتروصنعت جنوب ایجاد 
گردیـده ، ولیکـن تا بـه امروز نتوانسـتیم آنچه 
را کـه می بایسـت به انجـام برسـانیم. ماههای 
منتهـی بـه سـال 92 تمام شـرایط بـرای چاپ 
اولیـن شـماره خبرنامـه فراهـم بـود ، امـا بنابه 
دلایلـی از چـاپ آن منصـرف شـدیم ؛ در ایـن 
راسـتا زحمـات و پیگیـری هـای سـرکار خانم 

احقاقـی قابل تقدیـر بود.
و  اقتصـاد  نـام  بـا  امسـال  کـه  آنجایـی  از 
مدیریـت جهـادی  و  ملـی  عـزم  بـا  فرهنـگ 
نامگذاری شـده اسـت ، خـود می توانـد آغازی 

باشـد. اقتصـادی کشـورمان  بـر مناسـبات 
قـراردادن نـام فرهنگ و اقتصـاد در کنارهم، 
بحـث  آنکـه سـال گذشـته  از  پـس  هـم  آن 
حماسـه اقتصـادی توسـط معظـم لـه مطـرح 
شـد ، متاسـفانه طبق فرمایش ایشـان حماسه 
اقتصـادی محقـق نشـد . بـه نظـر مـی رسـد، 
عـدم تحقق حماسـه اقتصـادی و تاکید رهبری 
معظـم بـر تقـدم فرهنـگ بـر اقتصـاد و رشـد 
توأمـان ایـن دو مقولـه مـا را بـه مسـأله مهمی 
فرهنـگ  مقولـه  هـم  آن  و  می‌کنـد  هدایـت 
سـازی در حـوزه اقتصـاد مـی باشـد. حضـور 
ایشـان در بازدیـد از مجموعـه مپنـا نشـانگر 
اهمیـت و نقـش بخـش خصوصـی در حـوزه 
اقتصـاد می‌باشـد. همچنیـن ایشـان در دیـدار 
با خیرین مدرسـه سـاز نیز تأکیـد فرمودند که 
هرجـا ،کار بـه مـردم واگـذار شـده اسـت ، کار 

موفـق شـده و پیشـرفت کـرده اسـت. 
بـا اندکـی کنـکاش در حـوزه اقتصـاد و دقت 
نظـر بـه فرمایشـات مقـام معظـم رهبـری این 
موضـوع را بـر ایمـان بـه اثبـات مـی رسـد کـه 
متأسـفانه نقـش فرهنـگ در حـوزه اقتصـادی 
جامعـه ما بسـیار ضعیف اسـت، به عنـوان مثال 
عرصـه اقتصـاد ما هنوز نتوانسـته اسـت جایگاه 
مؤلفـه  یـک  عنـوان  بـه  را  بخـش خصوصـی 
تأثیرگـذار و مهـم درک کنـد ، سـرمایه گـذار و 
سـرمایه گذاری هنوز جایـگاه واقعی خود را پیدا 
نکـرده اسـت و درحوزه کارفرمایـی و پیمانکاری 
متأسـفانه دیـدگاه ها نسـبت به یکدیگـر از یک 
اعتمـاد متقابـل دور اسـت ؛ فرهنـگ سـازی در 
حـوزه اقتصـاد زیربنایـی تریـن کاری اسـت که 
در ایـن مقوله می بایسـت صورت بگیـرد ،که در 
این خصوص چشـمان تیزبیـن رهبر معظممان 
را  کشـور  اقتصـاد  بیمـاری  ایـن  درسـتی  بـه 
تشـخیص داده و بـه آن اشـاره کـرده اسـت . 
از طـرف دیگـر معظـم لـه آفـت دیگـری را کـه 
کشـور با آن مواجه اسـت به درسـتی تشـخیص 

داده و بـا مطـرح کـردن بحث مدیریـت جهادی 
و عـزم و اراده ملـی همـگان را به تفکر و تدبر در 

ایـن حـوزه دعـوت مـی نماید .
هـم حـوزه کارفرمایـی و دولتـی ، هـم حوزۀ 
نیـاز بـه مدیریـت جهـادی دارد ،  خصوصـی 
فازهـای گازی  و  نفـت، گاز  بخصـوص حـوزه 
ایـن حـوزه مـی بایسـت تحـت لـوای همیـن 
نـوع مدیریـت و تفکر طی این سـال به رشـد و 

توسـعه قابـل توجهـی دسـت یابد.
ورود بـه مشـکلات و تنگناهـا و علتهای عدم 
تحقق حماسـه اقتصادی در سـال گذشـته نیاز 
بـه تحقیـق و بررسـی فـراوان دارد ، امـا اکنون 
اقتصـاد و فرهنـگ  راه سـال  ابتـدای  کـه در 
بـا عـزم ملـی و مدیریـت جهـادی هسـتیم ، 
بـر همـگان واجـب اسـت تـا ضمـن تبعیـت 
راسـتای گسـترش  فرمایشـات رهبـری در  از 
و  ،اراده  عـزم  تقویـت  و  اقتصـادی  فرهنـگ 
فرهنـگ مدیریـت جهـادی در حـوزه مأموریت 

خویـش قـدم بردارنـد.
گـروه پتروصنعـت جنـوب بـا سـابقه بیـش 
از یـک دهـه فعالیـت در عرصـه نفـت ، گاز و 
پتروشـیمی بـا انتشـار ایـن خبرنامـه داخلـی 
سـعی در اصلاح و ایجـاد فرهنـگ اقتصـادی 
و تقویـت عـزم و اراده ملـی در جهـت مبـارزه 
بـا تحریـم های دشـمنان ایران اسلامی دارد و 
اولیـن گام خود را در این حوزه برداشـته اسـت 
و امیـد اسـت ، جامعـه اقتصـادی کشـور نیز با 
بهبـود بخشـیدن بـه دیـدگاه خـود نسـبت به 
بخـش خصوصـی در اصلاح فرهنـگ اقتصادی 
حـوزه فعالیـت خـود تلاش و کوشـش نماید.

و  هـا  راهنمائـی  از  تبعیـت  شـک  بـی 
فرمایشـات رهبـر فرزانـه مـان چـراغ هدایتـی 
اسـت کـه مـی توانـد جامعـه مـا را بـه سـر 
از  را  کشـورمان  و  راهنمایـی  مقصـود  منـزل 
وابسـتگی بـه بیگانـگان منـزه دارد کمـا اینکه 
در همیـن سـالهای تحریـم حرکتهـای بزرگی 
صـورت گرفته اسـت که بر هر چشـم تیزبین و 
انسـانهای بی غرض و شـریف پوشـیده نیسـت. 
و امـا حضـور معظـم لـه در بازدیـد از مجموعه 
مپنـا در اولیـن گام از سـال اقتصـاد و فرهنـگ 
نشـانگر ایـن موضـوع اسـت که ایشـان چشـم 
امیدشـان بـه بخـش خصوصـی اسـت و ایـن 
بخـش مـی بایسـت تمـام همت و تلاش خود 
را در ایـن زمینـه بـکار گیـرد. بـی شـک تغییر 
دیـدگاه و اصلاح دیدگاه بخش دولتی نسـبت 
بـه حـوزه خصوصـی نیـز از الزامـات موفقیـت 

بخـش خصوصـی اسـت .
بـه امیـد روزی کـه کشـورمان از هـر نـوع 

وابسـتگی مبـرا و منـزه باشـد.
وما توفیقی الا بالله
حسین کاوه پیشقدم


سـرمقاله

ســرنـامه بـــه نــام پـادشـاهی
که بی‌نامش به مویی نیست راهی

»فریدون عطار«

بـرای شـروع و قبـل از اینکـه بخـوام بنویسـم تـو ایـن فکر 
بـودم کـه سـخن سـردبیری یـا همـان بـه قـول خودمـون 
سـخن نخسـت حتمـا یکـی از ملال آورتریـن و هـم غیـر 
اجتناب ترین قسـمت آن می تواند باشـد. شـاید بهتر باشد 
سـخن نخست در نخسـتین شـماره فصلنامه پترو نیوز یک 
اطلاع رسـانی کلی باشـد درباره این نشـریه ، نشـریه ای که 

مـی توانـد پـل ارتباطی بین شـما و ما باشـد.
مبنـا برایـن اسـت ایـن فصلنامه پـس از مدتی بـا همراهی 
شـما بـه ماهنامـه تبدیل شـود تـا ارتباطات بیـن ما محکم 
تـر و فاصلـه هـا کمتر گـردد. همه شـما با مطالـب آموزنده 
و سـرگرم کننـده تـان کـه بـه رابطیـن خبـری مـا در هـر 
پـروژه ارائـه خواهیـد کـرد ، مـی توانیـد در ایـن فصلنامـه 
مشـارکت داشـته باشـید .پترونیوز از چندیـن بخش متنوع 
تشـکیل شـده اسـت تا مورد توجه افراد گوناگون با سلایق 

گوناگـون باشـد چـرا که ایـن فصلنامه از آن شماسـت.
از همیـن شـماره اول بنـای مـا بـر ایـن اسـت کـه هـم 
پرسشـگر باشـیم و هم پاسـخگو و ناقد آنچه در پیرامونمان 
مـی گـذرد و در ایـن بـاره سـعی خواهیـم نمـود کـه اگـر 
نقدی می کنیم ، یا اگر پیشـنهادی می شـنویم و یا شـاید 
جانبـداری از نظریـه ای مـی کنیـم همـراه با دلیل باشـد . 
انتقـاد پذيـري و انتقـاد كـردن مؤثـر داراي اهميـت زيادي 
بـراي موفقيـت سـازماني اسـت. امـوري چـون ارزشـيابي 
تيمهـاي كاري، خدمـات رسـاني  عملكـرد، مشـاركت در 
بـه مشـتريان، كنتـرل يكفيـت و اداره تضـاد، بسـتگي بـه 
و  دارد  انتقادكـردن  و  انتقادپذيـري  مطلـوب  بكارگيـري 
كار پيچيـده اي اسـت. انتقـاد بـا ابـراز احساسـات دربـاره 
موضوعـات پيچيـده و مشـكل، مـي توانـد تخريـب كننـده 
و حتـي بسـيار خطرنـاك باشـد. بكارگيـري ضعيـف انتقاد، 
منجـر بـه شكسـت افـراد و سـازمان ها مي شـود؛ از سـوي 
ديگـر اسـتفاده آگاهانـه و خردمندانه از انتقاد به شـكوفايي 

افـراد و سـازمان هـا منجـر خواهد شـد.  
در ایـن جـا خالـی از لطـف نیسـت تـا بـه یکی از سـخنان 
امـام علـی )ع( نیز اشـاره کنم کـه می فرمایند: "کسـی که 
عیـب و کاسـتیهای تـو را پنهـان کنـد و به منظـور اصلاح، 

آنهـا را بـه تـو تذکر ندهد دشـمن توسـت."  
از مقولـه نقـد و انتقـاد کـه بگذریـم ، از آنجایـی کـه پتـرو 
نیـوز متعلـق به شماسـت ، بسـیار خرسـند خواهیم شـد تا 
بـا مشـارکت خـود، همراه دوسـتان و همکاران خود باشـید 
تـا آنهـا نیز بتوانند از مطالـب آموزنده شـما در جهت ارتقاء 
ورشـد فکـری ، فرهنگـی و معنوی شـان بهره منـد گردند. 
پایـان سـخن را بـا ایـن سـخن امام حسـن مجتبـی )ع( به 

اتمـام مـی رسـانم که مـی فرمایند: 
"عجـب‏ اسـت از کسـانی که دربـاره مأکـولات و خوردنیهای 
خـود فکـر می‏کننـد اما دربـاره‏ معقـولات و یـاد گرفتنیهای 
خـود هیچ گونـه زحمت اندیشـه‏ای به خـود راه نمی‏دهند".           

یاحق
سردبیر


سخن سردبیر

2
فصلنامه داخلی گروه پتروصنعت جنوب



w w w . p e t r o g r o u p . c o

   8 صفحه  1 پیش شماره  1393 تابستان خبــــــر

کسب مقام سومی گروه پتروصنعت جنوب 
درمسابقات بسکتبال

پترونیوز-  مسـابقات بسـکتبال دهـه فجر یکی 
از رخدادهـای مهـم سـال گذشـته بـود . در این 
دوره از مسـابقات کـه در دهـه فجـر92 توسـط 
مجتمـع گاز پـارس جنوبی برگـزار گردید؛ گروه 
پتروصنعـت جنـوب ، مجـری پیمـان راهبـری 
کارگاه مرکـزی بـا تیمـی متشـکل از 12 نفـر و 
با سرپرسـتی علیرضـا بهرامـی و مربی‌گری ناصر 
شـهیدی در مسـابقات موفـق بـه ، کسـب مقـام 
سـوم گریدنـد . اسـامی بازیکنـان ایـن تیـم بـه 
شـرح ذیـل گزارش شـده اسـت : آقایـان؛ آرمین 
چارکچیان ، یاشـار شـجاعی‌نیا، علـی جوانبخت، 
سـعید شریفی، ناصر شـهیدی، مهدی محمودی، 
وادی واقفـی، مهدی سـلطانی، مهـدی رمضانی، 


خبر کوتاه

وحیـد سـلیمانیان، وحید مـاری اوریاد. شـایان 
ذکـر اسـت لوح قهرمانـی و مـدال قهرمانی این 
دوره از مسـابقات بـه صورت افتخـاری از طرف 
رئیـس هیئـت بسـکتبال مجتمـع گاز پـارس 
جنوبـی بـه تیـم بسـکتبال گـروه پتروصنعـت 

جنـوب اهـداء گردید.

رخدادهـا

 خودکفایـی ایران در بخض تعمیر و نگهداری 
تجهیزات نفتی در بخش فراساحل

ــی و  ــات فن ــد خدم ــون 100 درص ــزود: اکن وی اف
ــرکت  ــا ش ــدازی واحده ــس از راه ان ــی را پ مهندس
هــای ایرانــی انجــام مــی دهنــد و عــاوه بــر تعمیــر و 
نگهــداری بخــش خشــکی، در بخــش فراســاحل نیــز 
ــی  ــه خودکفای ــات ب ــداری تأسیس ــر و نگه در تعمی

کامــل رســیده ایــم.
ــگاه  ــال 86 ن ــه از س ــان اینک ــا بی ــقدم ب کاوه پیش
ــاز  ــی آغ ــارس جنوب ــه HSE در پ ــه مقول جــدی ب

شــد، گفــت: شــرکت پتروصنعــت جنــوب 
بــه عنــوان اولیــن پیمانــکار پیــاده ســازی 
ــارس  ــای پ ــتم‌های HSE در فازه سیس
ــی، هــم  اکنــون در پالایشــگاه اول  جنوب
ــه  ــات را  ارائ ــن خدم ــع  ای ــن مجتم ای

مــی دهــد. 
 رتبــه اول ایـــران در زمینــه 
تعمیــر و نگهــداری تجهیــزات نفتــی 

ــارس ــج ف ــه خلی در منطق
ــوب  ــت جن ــل شــرکت پتروصنع مدیرعام
ــای  ــرکت ه ــت ش ــه تقوی ــان اینک ــا بی ب
خصوصــی منجــر بــه تقویــت تــوان فنــی 
شــود،  مــی  کشــورمان  پیمانــکاری  و 
گفــت: ایــران اکنــون در زمینــه تعمیــر و 
ــه  ــی در منطق ــزات نفت ــداری تجهی نگه
خلیــج فــارس حــرف اول را مــی زنــد امــا 

بخــش تعمیــر و نگهــداری و صــدور خدمــات فنــی 
ــدارد و  ــی ن ــت متول ــت نف ــی آن در صنع و مهندس
ایــن عــدم توجــه بــه ایــن بخــش مهــم صنعــت نفت 
ــل  ــا حقــوق قاب ــی ب موجــب شــده متخصصــان ایران
توجــه در کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس از جمله 

ــوند. ــی ش ــت جــذب کار م ــر و کوی قط
ــرکت‌هایی  ــد، ش ــر نکن ــه تغی ــر روی  اگ

بــدون تخصــص کار تعمیــر و نگهــداری 
مجتمــع هــای نفتــی را برعهــده مــی گیرنــد

ایــن فعــال بخــش خصوصــی یکــی از آســیب هــای 
مهــم ایــن صنعــت را ناشــی از مصوبــه معــاون 
راهبــردی ریاســت جمهــوری در دولــت دهم دانســت 
و گفــت: طبــق ایــن مصوبــه، تنهــا 20 درصــد ارزش 
ریالــی قراردادهــای تعمیــر و نگهــداری بابــت رتبــه 
بنــدی شــرکت پیمانــکار لحــاظ مــی شــود در حالــی 
کــه 100 درصــد ارزش ریالــی قــرارداد شــرکت هــای 
ــه بنــدی آنهــا لحــاظ مــی  ســاخت و نصــب در رتب

شــود و از آنجــا کــه ایــن رتبــه بنــدی هــا یکســان 
ــه  ــاس رتب ــی براس ــای کارفرمای ــرکت ه ــت و ش اس
در مناقصــات، کار را واگــذار مــی کننــد، در صــورت 
ــاهد  ــس ش ــن پ ــه از ای ــن مصوب ــرای ای ــه اج ادام
ــای  ــع ه ــداری مجتم ــر و نگه ــذاری کار تعمی واگ
نفتــی کــه کاری کامــا تخصصــی اســت بــه شــرکت 
ــرده  ــه لازم را کســب ک ــه رتب ــی شــویم ک ــی م های

ــد. ــا تخصــص لازم را ندارن ــد ام ان
وی افــزود: در ایــن خصــوص بــا معاونــت مهندســی 
ــول  ــان ق ــم و ایش ــته ای ــی داش ــت مکاتبات ــر نف وزی
پیگیــری داده و معاونــت راهبــردی ریاســت جمهوری 
ــان دارد و  ــه اذع ــن مصوب ــودن ای ــتباه ب ــه اش ــز ب نی
شــنیده هــا حاکــی از ایــن اســت کــه طــرح اصــاح 

و بازنگــری آن بیــان شــده اســت.
کاوه پیشــقدم بــا بیــان اینکــه گواهینامــه هــای رتبه 
ــات  ــت: تبع ــان دارد، گف ــال زم ــی 4 س ــای فعل ه
ادامــه اجــرای ایــن مصوبــه اکنــون مشــخص نمــی 
ــی  ــار گواه ــه اعتب ــی ک ــا زمان ــود ام ش
نامــه هــای فعلــی تمــام شــود و گواهــی 
نامــه هــای جدیــد بــا رتبــه بنــدی هایــی 
ــود  ــادر ش ــه ص ــن مصوب ــاس ای ــر اس ب
ــرای  ــاک اج ــات خطرن ــاهد تبع ــازه ش ت

ــود. ــم ب ــه خواهی ــن مصوب ای
ــوب  ــت جن ــل شــرکت پتروصنع مدیرعام
بــا بیــان اینکــه در دنیــا بحــث تعمیــرات 
بحــث  گفــت:  نــدارد،  وجــود  دیگــر 
و  مهــم  آنقــدر  تجهیــزات  نگهــداری 
پررنــگ شــده که در کشــورهای پیشــرفته 
امــروزه در بــازه هــای زمانــی مشــخص به 
ــد  ــی پردازن ــزات م ــردن تجهی ــک ک چ
ــداری  ــزات را نگه ــه ای تجهی ــه گون ــا ب ت
کننــد کــه بــه جایــی نرســد کــه از مــدار 
بهــره بــرداری خــارج شــود و مــا جمعی از 
متخصصــان جــوان صنعــت نفــت گردهــم آمــده ایــم 
تــا بــا پیــاده ســازی تفکــر اهمیــت نگهــداری نســبت 
بــه تعمیــرات، در نگهــداری و تعمیــرات مجتمع های 
نفتــی کشــور از حالــت ســنتی و اســتاد کاری خــارج 
ــداری  ــرفته نگه ــای پیش ــمت متده ــه س ــده و ب ش

ــم. ــرات بروی تجهی

گروه پتروصنعت جنوب در نشست خبری با اصحاب رسانه  )ادامه از صفحه 1(
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فنی تخصصی

چيكده
 امـروزه بحـث رقابت در زمينـه توليد ارزانتـر و تحويل 
سـريعتر محصـول بـه دسـت مشـتري در دنيـا بعنوان 
يـك اصـل مهـم و اساسـي مطـرح اسـت . برخـي از 
كارخانـه هـا بـراي حضـور در بـازار رقابـت جهانـي و 
كاهـش هزينـه هـاي توليـد بـه روكيردهـاي بهبـود 
يكفيـت متمايـل شـده انـد و از مباحـث مهـم ديگر از 
قبيـل نگهـداري و تعميـرات غافـل شـده انـد در حالي 
كـه نگهـداري و تعميـرات مـي تواند كي عامـل مهم و 
اساسـي در كاهـش هزينه هاي سـازمان باشـد.انتخاب 
سيسـتم مناسـب جهـت اجـراي نگهـداري و تعميرات 
تجهيـزات و دسـتگاهها ، ماشـين آلات همـواره دغدغه 
اصلـي و اساسـي سـازمانها و كارخانجـات توليـدي مي 
باشـد ،‌د رحـال حاضـر TPM بعنـوان سيسـتم بهينـه 
و جامـع نگهـداري و تعميـر جـاي خـود را در صنايـع 
جهـان بـاز كـرده. علاوه بـر پيـاده سـازي TPM توجه 
بـه پيـاده سـازي روكيردهـاي بهبـود يكفيـت نيـز مي 
توانـد هـر سـازماني را در جهـت تحقـق اهـداف خـود 
يـاري نمايـد . در ايـن ميان زمان و نحوه دسـت يافتين 
بـه اهـداف مجموعه مـي تواند نقش بسـزائي در متمايز 
كردن سيسـتمها و تكنكيهـاي مديريتـي و اجرائي ايفا 

. نمايد 
كلمات كليدي:

نگهـداري و تعميـرات بهره ور و فراگير )TPM (، شـش 
،5S، ، قابليـت اطمينـان، سيسـتم مديريـت  سـيگما 

 .  ) TQM(يكفيـت

1-  مقدمه 
 امروزه در سراسـر دنيا كارخانجات  و سازمانهايي موفق 
شـناخته ميشـوند كه بوسـيله نگهداري و تعميرات كارا 
و اثر بخش پشـتيباني و حمايت شـوند . بهبود عملكرد 
و يكفيـت سيسـتمهاي نگهـداري و تعميـرات همـواره 
مـد نظـر صاحبـان صنايـع بوده اسـت  تفكـر نگرش به 
تعميـرات بعنـوان كيي از عوامل هزينه زا در سسيسـتم 
هـاي توليـدي تـا حـد نسـبتا زيـادي از صنايـع جهان 
رخت بسـته اسـت و بيشـتر صنايـع در جهت اسـتفاده 
از تكنكيهـاي مديريتي و مـدرن در واحدهاي نگهداري 

و تعميـرات خـود سـعي در ايجـاد مزيـت رقابتـي براي 
سـازمان متبوعشـان دارنـد . درحال حاضر سـازمانهاي 
توليـدي كـه در لاكس جهانـي فعاليـت مـي نماينـد 
دريافتـه انـد كه يـك اسـتراتژي نگهـداري  و تعميرات 
موثـر و كارا مـي توانـد ايـن مزيـت را برايشـان ايجـاد 
نمايـد .كيـي از ابزارهـاي ايجـاد مزيـت رقابتـي در در 
سـازمانهاي توليـدي فعـال در عرصـه جهانـي ايجـاد 
سيسـتم نگهـداري و تعميـرات بهـره ور و فراگيـر مـي 
)willmott,1994). TPM در توليـد نـاب بـراي  باشـد 
حمايـت از توليـد بهنـگام JIT و مديريت يكفيت جامع 
womack&jones, 1996(در   (. دارد  TQM مشـاركت 
 TPM سـازمانهايي كـه در لاكس جهاني توليـد مكيند
ركـن اصلـي و اساسـي بـوده و در جهـت بهـره وري و 
افزايـش يكفيـت توليـدات ‌، محصولات و ماشـين آلات  
و نهايتـا سـود آوري سـازمان مـي توانـد نقـش تاثيـر 
گـذاري را ايفـا نمايد . TPM در حقيقت نوعي سـرمايه 
گذاري اسـت بـراي كاهـش ضايعـات ، افزايش يكفيت 
و در نهايـت كـم كـردن هزينـه هـا  و بـالا بردن سـود 

.)seth&tripathi,2005( شـركت 
بيـن نگهـداري و تعميـرات بهـره ور و مديريت يكفيت 
جامـع )TQM( و توليد بهنـگام )TQM( روابط متقابلي 
برقـرار اسـت . همچنيـن روكيردهاي بهبـود يكفيت از 
قبيـل5S ، شـش سـيگما و تكنكي پوكا يوكـه و روش 
ارزيابـي متـوازن نقـش بسـزايي در پيـاده سـازي ايـن 

روش رقابتـي دارند . 
مفاهيمـي همچـون TPMو TQM بمنظـور مديريت و 
برنامـه ريـزي بهتر در حـوزه نگهداري و تعميـرات وارد 
گرديـده اسـت . هيگـن اهميت مديريت و سـازماندهي 
سـاختار واحدنگهـداري و تعميـرات در اجـراي بهينـه 

وظايـف در ايـن حـوزه را مشـخص مكيند . 
. سـيوالينگام  اهميـت نگهـداري وتعميـرات درعرصـه 
پهنـاور مديريـت كامل نگهـداري و تعميـرات صنايع را 
مـورد بحث قـرار مي دهـد . وي اينگونه بيـان مي كند 
كـه " مديريـت كامـل نگهـداري و تعميـرات زماني كه 
بطـور مناسـب اجـرا شـود مي توانـد شـرايط اضطراري 
را تـا 75درصـد كاهـش ، خريد را تـا 25 درصد كاهش  
و دقـت انبـار را تـا 95 در صد افزايش دهـد و نگهداري 

و تعميرات پيشـگيرانه را تا 200 درصد بهبود بخشـد" 
. ريـس   و لوزيـك   نيـز يـك مدل موقعيتـي را جهت 
سيسـتم مديريـت نگهـداري و تعميـرات در راسـتاي 

نگهـداري و تعميـرات بهـره ور ارايه نمـوده اند .

TPM -1-1 چيست؟
TPM يـا همان نگهـداري و تعميرات بهـره ور و فراگير 
در واقـع روشـي اسـت براي اجـراي عمليـات نگهداري 
از   TPM تفكـر   ، هرچنـد  سـازمانها  در  تعميـرات  و 
آمريـكا بـه ژاپـن انتقـال يافتـه امـا در ايـن روش دو 
 Bamber ,(روكيردعمـده غربـي و ژاپنـي وجـود دارد
1998( كـه روكيـرد ژاپنـي نشـات گرفتـه از انسـتيتو 
ژاپنـي نگهـداري و تعميـرات كارخانه بويـژه معاون آن 
TPM  سـي جـي ناكاجيما مي باشـد . ناكاجيما اجـزاء

را بشـكل ذيـل تعريـف مـي نمايد :
1( استفاده از تجهيزات در بالاترين سطح اثر بخشي 

2( ايجاد سيستم نگهداري و تعميرات پيشگيرانه 
3( ‌ايجـاد مشـاركت ميان طراحان و كاربـران تجهيزات 

و كاركنـان بخش نگهـداري و تعميرات 
4( دخالـت همه سـطوح سـازماني از بالاتريـن تا پائين 

ترين سـطح 
5( ايجـاد گروههـاي كوچك و خـودكار در جهت ارتقاء 

و پياده سـازي تعميرات پيشگيرانه 
توجـه مدل ناكاجيما به گروههاي كوچك كاري نشـان 
دهنـده نگرش اين افراد نسـبت به علـم مديريت توليد 
و مديريـت يكفيـت اسـت . از اين زمان بـود كه مفهوم 
تيـم كاري و گروههـاي كوچـك بـه عرصـه تعميـرات 
وارد شـد .ولكيـن هيچكـدام از غربيهـا اشـاره اي يـه 
ايـن موضـوع نداشـته و بيشـتر بـر كارايي و بهـره وري 
تجهيـزات بواسـطه مشـاركت متصديان و بهـره برداران 

تجهيـزات تايكـد دارند 
ناكاجيما 5 ركن TPM را بشرح ذيل معرفي مكيند :

1- افزايش كارآيي تجهيزات 
2- آموزش 

3- نگهداري و تعميرات خودكار 
4- مديريت بموقع تجهيزات 

5- نگهداري و تعميرات برنامه ريزي شده پيشگيرانه.

نقش رويكردهاي بهبود كيفيت در جهت 
TPM بـالا بـردن قابليت اطمينان در

حسين كاوه پيشقدم
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در سيسـتم نگهـداري و تعميـرات بهـره ور و فراگيـر ، 
تمـام پرسـنل از مديريـت گرفتـه تا پائين ترين سـطح 
درگيـر كار توليد مي باشـند و آنهـا را بصورت تيم هاي 
كوچك دسـته بنـدي و اسـتقلال كاري به آنهـا داده تا 
حتـي بتواننـد در طراحي نيـز تغييراتي ايجـاد نمايند . 
اصـولا نت بهـره و رو فراگير داراي 5 ركن اشـاره شـده 
مـي باشـد كـه اجـراي هريـك از ايـن 5 ركـن نيازمند 
مقدمـات وپيـش زمينـه هايي اسـت كه هريـك از اين 
مقدمـات خود مـي توانـد قابليت اصمينان به سيسـتم 

نگهـداري و تعميـرات فراگيـر را افزايش دهد.

  5S 1-2- نظام آراستگي
در گذشـته تايكد بـر مباحث مديريـت يكفيت نيازمند 
مـواد و ماشـين آلات بـا يكفيـت بود امـا امـروزه توليد 
، محيـط كار و فرهنـگ سـازماني نيـز  ماننـد مديريت 
قبـل از واژه يكفيـت قـرار گرفته و توجه به ايـن امور را 
دو چنـدان نمـوده اسـت . كيي از نظامهايـي كه مقدمه 
و پيـش نيـاز اجـراي TPM اسـت نظـام آراسـتگي مي 
باشـد . ايـن نظام اولين بار بعد از جنـگ جهاني دوم در 
 TPM ژاپـن شـكل گرفـت . ايده ايـن نظام نيـز همانند
پـس از بازديد ژاپنيهـا از صنايع آمركيا بوجود آمد . و از 
آنجـا بـود كه پديده خانـه داري صنعتـي    وارد ادبيات 
صنعتـي ژاپن گرديد و به مرور بسـط و گسـترش يافت 
و بامشـاهده تاثيـر و نقش قابـل توجه معيارهـاي خانه 
داري صنعتـي در ايجـاد محيـط كاري آراسـتعه ،‌حفظ 
ايمنـي و بهداشـت ، بـر آن شـدند تا اين معيارهـا را در 
شـركتهاي ژاپنـي  بكارگيرنـد و پـس از تطبيـق اصول 
خانـه داري صنعنتـي بـا شـرايط حاكم بر صنايـع ژاپن 
و بومـي نمـودن آن پنـج اصـل را در آراسـتگي محيـط 
 S بـكار گرفتنـد و از آنجاكـه ايـن پنـج اصـل بـا حرف
شـروع مي شـد آنـرا 5S نـام نهادنـد . اصـول پنجگانه 
Kazuo Ha�(1 آمـده اسـت لنظ�ام آراس�تگي در ج�دول

اگـر   .)takeyama and Marcelo Rodringues,2006
بخواهيـم پنـج ركـن اصلـي اجـراي TPM بـر اسـاس 
تعريف ناكاجيما را موشـكافي كنيم و بسـط و گسترش 
دهيـم در همـان اصـل اول متوجـه مـي شـويم كه هر 
سيسـتمي بـراي اجـراي TPM در مرحلـه اول نيازمند 

اجـراي 5S مـي باشـد . چـرا كـه كارائـي و اثر بخشـي 
تجهيـزات در صورتـي كـه محيـط كار تميـز نباشـد و 
مشـلاكت نا شـناخته باقـي بماند و ايـرادات در اثر عدم 
رعايـت نظافـت و كثيـف بـودن تجهيزات پنهـان بماند 

بسـيار پائين خواهـد آمد.

بعنـوان مثـال اگـر بخواهيـم تخصصـي تـر بـه مسـاله 
بپردازيـم ، در تعميـرات و نگهـداري تجهيـزات دوار در 
صورتكيـه پوسـته محـل نشـيمنگاه بيرينگهـا  بخوبـي 
تميـز نگـردد و خـاك و گـرد و غبـار روي آن بنشـيند 
قطعـا بعلت عـدم تبادل حـرارت خرابي زودتـر از موعد 
بيرينـگ را بدنبال خواهد داشـت . هميـن موضوع براي 
پوسـته الكترموتورهـاي برقـي نيـز صادق اسـت . يا در 
رابطـه بـا نظـم و ترتيـب چنانچـه ابزارهـاي مـورد نياز 
جهـت تعميـرات در محـل مناسـب و مقرر قـرار نگيرد 
چگونـه ميتـوان در مواقع اضطراري تعميـرات بموغع را 
انجـام داد . همچنيـن عدم رعايت نظافت مـي تواند در 
هميـن مورد باعث ايجاد حوادث انسـاني و عير انسـاني 
گـردد. مثلا توجه كنيـم به اين موضوع كـه اگر بهنگام 
تعويـض روغـن هر يـك از دسـتگاهها فضاي اطـراف را 
بـه روغـن آغشـته نمائيـم چگونـه مـي توانيم سلامت 
پرسـنل گروههاي كاري خود را تضمين نمائيم . همين 
طـور در رابطـه با قـراردادن اسـناد و سـوابق تعميراتي 
هريـك از دسـتگاه هـا و تجهيـزات در محـل مناسـب 
و قابـل دسترسـي مـي توانـد قابليت اطمينـان مديران 
ارشـد سـازمان را از اجـراي صحيـح تعميرات بـا توجه 
بـه سـوابق دسـتگاهها و تجهيزات افزايـش دهد .نتيجه 
اينكـه اجـراي 5S بطـور مسـتقيم در بهبـود يكفيت و 
افزايـش قابليت اطمينان در نگهـداري و تعميرات بهره 
ور و فراگيـر تاثيـر دارد بطوركيه حتـي مي توان 5S  را 
بعنـوان اصـل ابتدائي اجـراي اين تعميرات بيـان نمود .

1-3- تكنيك پوكايوكه 
پوكايوكـه كي واژه بـر آمده از دل كارخانه هاي صنعتي 
اسـت كـه كـم كـم وارد مجامع علمـي و دانشـگاهي و 
آموزشـي گرديـده اسـت . سيسـتم خطاناپذيـري اكثرا 
ابتـكارات سـاده اي هسـتند كـه توانسـته اسـت درصد 

حوادث انسـاني ، خرابي دسـتگاهها ،‌ ضايعـات منابع را 
بشـدت كاهش دهد . اين تكنكي توسـط كي مهندس 
توليـد ژاپنـي بنـام شـي جـي يـو شـينگو ابداع شـد و 
ابتـدا نـام اين سيسـتم را اشـتباهات احمقانه  گذاشـت 
سـپس بـا توجـه بـه خوشـايند نبـودن ايـن نـام آنـرا 
اشـتباهات فردي و سـپس خطاناپذيري نامگذاري كرد 
. ايـن سيسـتم كارهـاي تكـراري و فعاليتهـاي وابسـته 
بـه حافظـه و احتيـاط را حـذف و دقت و فكـر كارگران 
را آزاد مـي كنـد تـا بتوانند بـه فعاليتهـاي ارزش آفرين 

رسـيدگي نمايند . 
بـراي اجـراي پوكا يوكه هركسـي مي تواند در سيسـتم 
موثـر باشـد ، از مديـر گرفتـه تا كي سرپرسـت و حتي 
يـك كارگـر و حتـي افـراد خـارج از سـازمان ماننـد 
مديـران و كارمنـدان بخـش فـروش و خدمـات پس از 
فـروش مـي توانند بـا آموزشـهاي اندكي كـه در اختيار 
دارنـد در محيـط اطراف خود ضريبهـاي خطا را كاهش 

. دهند 
با توجه به گسـتردگي خطاهاي انسـاني و توجه به اين 
موضـوع كـه اغلـب خطاهـاي انسـاين قابل پيشـگيري 
اسـت بكارگيري سيسـتم پوكا يوكه گام مفيد و مؤثري 
در كاهـش ضريـب خطا و در نتيجه بهبـود يكفيت مي 
باشـد ، همچنيـن در صورت پياده سـازي اين سيسـتم 
كارآيـي تجهيـزات بالاتر و مدت زمان انجـام تعميررات 
بـا توجـه به كاهش ضريـب خطاي پرسـنل كاهش مي 
يابـد و نهايتـا ضريـب اطمينان به سيسـتم افزايش مي 
يابـد . پيـاده سـازي و اجـراي تكنيـك پـوكا يوكـه مي 
توانـد در بهبـود يكفيت سيسـتم نگهـداري و تعميرات 
بهـره و رو فراگيـر و كاهـش زمـان توقفـات تجهيـزا ت 

تاثير بسـزايي بگذارد . 

 )TQM( 1-4- سيستم مديريت كيفيت
اين سيسـتم روشـي براي بهبود مسـتمر اسـت و همه 
Tammiand Ger� )س�طوح س�ازمان را در ب�ر ميگ�يرد) 

shon,1995(. ايـن روش مـي توانـد شـامل عناصـري 
نظيـر كنتـرل فرآينـد آمـاري ، تيـم هـاي كاري خـود 
گـردان   مديريـت موجودي مـي باشـد . TPM بعنوان 
يـك روش نگهـداري و تعميـرات بهـره ور مـي توانـد 
جزئـي از سيسـتم مديريت يكفيت باشـد كـه درحهت 
سـازماندهي  فراگيـر  يكفيـت  هـدف  بـه  دسترسـي 
ميگـردد. سيسـتم مديريـت يكفيـت كليـه فرآيندهاي 
سـازمان را دربرگرفتـه و سـعي در بهبـود آنها به كمك 

تكنكيهـاي سـاده بهبـود يكفيـت دارد .
 TPM مـي توانـد وضعيـت عملكـرد را براي مشـخص 
نمـودن يكفيـت تجهيـزات و حفـظ نگهـداري آن تـا 
توليـد محصـول با يكفيت توسـط تجهيزات مـورد نظر 
، تعييـن نمايـد . لذاسـت كـه TPM را بعنـوان كيـي از 

زيـر شـاخه هـاي مهـم TQM تلقـي مـي نمايند . 
هـدف اصلـي پياده سـازي و اجراي تعميـرات بهره ور و 
فراگيـر كـم كردن ضايعات و اسـتمرار فرآيند توليد مي 
باشـد كه ايـن اهداف دقيقا بـا اهداف بهبـود فرآيند در 
سيسـتم مديريـت يكفيت مطابقت مـي نمايد و موجب 

افزايـش قابليت اطمينان تجهيـزات مي گردد. 

نتیجهمفهومواژه فارسيواژه انگليسيردیف

1sortتشــخيص اقــام، اطلاعــات و فضــاي ضــروري يــا پاكسازي
غيــر ضــروري و نيــز عيــب يابــي

هــر آنچــه در اطــراف شماســت ضــروري 
و در عيــن حــال ســالم اســت

2Setin orderنظم و ترتيب
ــه اي رده بنــدي شــوند  ــه گون اشــياء و اســناد ب
ــد  ــا باش ــن آنه ــه يافت ــادر ب ــس ق ــر ك ــه ه ك

ــوده ــتجوهاي بيه ــام جس ــدون انج ب

ــوند  ــب ش ــوري مرت ــناد ط ــياء و اس اش
كــه در وقــت نيــاز بــه فوريــت بــه آنهــا 

ــيم ــته باش ــي داش دسترس

3 Sweeping or
shineنظافت

دگرگــون ســاختن محيــط كار بــه يــك محيــط 
ــا  ــود كثســفي ي ــدون وج ــز و درخشــان ، ب تمي

آشــغال

ــه  ــود ك ــز ش ــوري تمي ــط كاري ط محي
ــف نباشــد ــا كثي ــج ج هي

4standardization
استاندارد 

سازي و حفظ 
سه s  نخست

كنتــرل و اصــاح دائمــي و تدوين اســتانداردهاي 
پايكزگــي و نظــم و ترتيب

ــي را  ــاي قبل ــل از گامه ــت حاص وضعي
ــم ــظ نمايي ــن و حف تدوي

5sustaineانضباط
كاراي  نظـام  برقـراري  ادب،  و  احتـرام  رعايـت 
كيديگر،وضـع  حقـوق  بـه  احتـرام  ارتباطـات، 
مقـررات و پيروي جدي از آنهـا، آموزش كاركنان

ايجـاد عـادات و خوهايـي كـه تضميـن 
كننـده حسـن انجـام فعاليتها بـه بهترين 

شـيوه اسـت و ايجـاد روحيـه مناسـب

جدول 1- اصول پنجگانه نظام آراستگي

ادامه دارد...

5
فصلنامه داخلی گروه پتروصنعت جنوب
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ایمنی، بهداشت و محیط زیست
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فصلنامه داخلی گروه پتروصنعت جنوب

شــايع‌ترين بيماريهــاي شــغلي بــر اســاس ارگانهــاي بــدن بيماري‌هــاي 
ــود  ــه خ ــغلي را ب ــاي ش ــش از 50% كل بيماريه ــه بي ــتند ك ــكلتي هس اس
ــكلتي  ــاي اس ــيوع بيماريه ــل ش ــن دلاي ــد . از مهمتري ــي دهن ــاص م اختص
عضلانــي ، درگيــري اســكلت و عضلــه در تمــام فعاليــت هــاي روزمره مي باشــد 
. در صورتــي كــه فعاليتهــاي روزمــره بــدن مديريــت نشــود و بــر نحــوه انجــام 
فعاليتهــا نظــارت نگــردد بيماريهــاي اســكلتي عضلانــي شــيوع پيــدا مــي كنند 
.در بيــن بيماريهــاي اســكلتي عضلانــي شــايع تريــن بيمــاري ، كمــردرد اســت 
.كمردردهــا در طــب بــه دو دســته تقســيم مــي شــوند : يــك دســته كمــردرد 
هــاي اختصاصــي كــه كمتــر از 10 درصــد كل كمردردهــا را بــه خــود اختصاص 
ــك آســيب واقعــي در مهــره هــاي كمــري ، ديســك ، نخــاع  ــد ، ي مــي دهن
و اعصــاب بوجــود مــي آورنــد . دســته ديگــر ، كمردردهــاي غيــر اختصاصــي 
هســتند كــه در اثــر يــك آســيب موقتــي در تاندونهــا و عــروق كمــر بوجــود 
مــي آيــد و نيــاز بــه مراقبــت پزشــكي آنچنانــي ندارنــد . متأســفانه در كشــور ما 
بيشــترين غيبــت كارگــران در اثــر كمــردرد هــاي غيــر اختصاصــي مــي باشــد. 
10 تــا 15 درصــد كمردردهــا ناشــي از آســيب 
ســتون مهــره هــا و 85-90 درصــد مربوط 
ــه ريســك فاكتورهــاي اصلــي از قبيــل  ب
تكــرار ، شــدت ، وضعيــت ناجــور و حمل 
نادرســت بــار اســت . آســيب‌هاي 
بلندكــردن  از  ناشــي  كمــري 
ــج در  ــده‌اي راي ــار، پدي ــتي ب دس
صنعــت اســت. طبــق آمــار ســال 
 20 آمريــكا،  كار  وزارت   1982
درصــد از كل آســيب‌هاي ناشــي 
ــد از كل  ــه 25 درص ــك ب از كار و نزدي
ــه كارگــران ،  غرامــت ســاليانه پرداختــي ب
ــه  ناشــي از آســيب‌هاي كمــري اســت . هزين
و  كمــردرد  از  ناشــي  غيبت‌هــاي  ســاليانه 
آســيب‌هاي كمــري در انگلســتان )آمــار ســال 

ــد اســت. ــارد پون ــه 3 ميلي 1988( نزديــك ب
بلندكــردن و خــم شــدن، تنهــا بــه وجودآورنــده 
ــه  ــت و بقي ــري اس ــيبهاي كم ــوم آس ــك س ي
آن مربــوط بــه ســاير فعاليتهــاي كارگــر اســت. 

خطرنا‌كتريــن حركــت در بلندكــردن دســتي بــار عبــارت اســت از »پيچــش و 
چرخشــي« )‌بــه همــراه بــار( كــه در پــي خــم شــدن صــورت بگيــرد، چــون در 
ايــن حالــت يــك نيــروي گشــتاور بســيار بزرگــي بــر ســتون فقــرات فــرد وارد 

ــود. ــري مي‌ش ــيب‌هاي كم ــاد آس ــث ايج ــه باع ــده ك آم
بـار  از  ناشـي  ايـن اسـت كـه »نيـروي  بـار  بلندكـردن  مسـأله‌ اساسـي در 
بلندشـده، در سـتون مهره‌ها 10 برابر مي‌شـود«. سـتون فقرات انسـان از 24 
مهـره و يـك اسـتخوان بزرگ گـوه مانند در انتهـا، كه خاجي ناميده مي‌شـود 
تشـيكل شـده اسـت. ميـان هـر جفـت از مهره‌هـا ، صفحـه‌اي به نـام صفحه 
ميـان مهـره‌اي يـا همـان ديسـك )Disk( وجـود دارد كـه بـه عنـوان جاذب 
ضربـه عمـل ميك‌نـد. در بـالاي اسـتخوان خاجي، پنـج مهره كمر واقع شـده 
اسـت كـه بـه صـورت L1 تـا L5 شـماره‌گذاري شـده‌اند . ديسـك انتهايي كه 
ميـان مهره‌هـاي L5، L4 قـرار دارد، بيشـترين آسـيب‌هاي كمـري را متحمل 
مي‌شـود. صفحـه ميان مهـره‌اي كي لايه بيرونـي دارد كـه درون آن از مايعي 
ژلاتيـن ماننـد ، پـر شـده اسـت. بـا افزايـش سـن و همچنيـن بـا رويارويي با 
حمـل دسـتي  بـار، شـكاف‌هايي در سـطح صفحـه ميـان مهـره‌‌اي گسـترش 
ميي‌ابـد و اگـر فشـار زيادي بـه آن وارد بيايـد، خطر پارگي ايـن صفحه وجود 
خواهـد داشـت. در ايـن حالـت مايـع ميـان مهـره‌اي با فشـار از لايـه بيروني 
گذشـته و بـر اعصـاب مجـاور سـتون مهره‌هـا فشـار وارد ميك‌ند. اين آسـيب 

بسـيار جـدي و طولاني مدت اسـت.
در بسـياري از كشـورها، دستور كار و اسـتانداردهايي وجود دارد كه بلندكردن 
بـار در محيـط كار را محـدود مي‌سـازد. منظـور از اين كار، كاهـش كمردرد و 
آسـيب‌هاي ناشـي از كار اسـت. ضمنـاً بايـد بـه ايـن نكتـه نيز توجـه كرد كه 
مقـدار بـار، بايـد بـا ميـزان توانايـي فرد متناسـب باشـد، چـون توانايـي همه 

انسـانها بـه كي اندازه نيسـت.
سه دستور كار مهم در دنيا براي بلندكردن بار

1-درنظــر گرفتــن ميــزان فشــار وارده بــه اندامهــاي كارگــر در اثــر برداشــتن 
و حمــل بــار ، محــل قرارگيــري بــار ، ارتفــاع محــل برداشــتن و قــرار گيــري 

بــار و نحــوه بلنــد كــردن بــار .
2-توجه به وضعيت فيزكي بدني كارگر و ميزان توانايي كارگر در حمل بار.

ــار   ــردن ب ــرش بلندك ــر در  پذي ــي كارگ ــي روان ــائل روح ــه مس ــه ب 3-توج
ــا. ــي آنه ــه داوري ذهن برپاي

گرد‌آوری: ا. احقاقی

کمــردرد

تابستان  1393 پیش شماره  1 8 صفحه   

غـلطصحیـح
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• قوه چشایی پروانه در پاهای آن تعبیه شده است !
• جوانان هندی شادترین و ژاپنی ها افسرده ترین های جهان هستند !

• 90% سم مار از پروتئین تشكیل شده است !
• جویدن آدامس هنگام خرد کردن پیاز مانع از اشک ریزی شما می شود. 

• اثر لب و زبان هر کس همانند اثر انگشت آن منحصر به فرد است. 
• رشد کودک در بهار بیشتر است.

• ۸ دقیقه و ۱۷ ثانیه طول می کشد تا نور خورشید به زمین برسد. 
• ظروف پلاستیکی تقریبا50،000ً سال در برابر تجزیه مقاومند. 

• تنها قسمتی از بدن که خون ندارد قرنیه چشم است.
• شترمرغ در ۳ دقیقه ۹۵ لیتر آب می خورد. 

• حس بویایی مورچه با حس بویایی سگ برابری می کند. 
• کرم های ابریشم در ۵۶ روز ۸۶ برابر خود غذا می خورند.

• زمان بارداری فیل به دو سال می رسد. 
• در یک سانتی متری پوست شما ۱۲ متر عصب و ۴ متر رگ و مویرگ است. 

• شدیدترین نعره‌ها متعلق به وال‌ها است که برابر با صدای موتور جت است.
• بـا نـگاه کـردن بـه گـوش حیوانـات مـی توانیم بـه تخم گـذار بـودن یا بچـه‌زا بـودن آنها پی 
ببریـم. بدیـن صورت که تخم گذاران گوششـان ناپیدا و بچه زایان گوششـان نمایان اسـت، تنها 
یـک اسـثتنا وجـود دارد آن هـم نوعـی افعی اسـت که بچه زاسـت اما گوشـش دقیق پیدا نیسـت.

يکی بود يکی نبود
روزگاری چهـار نفـر بودنـد به نامهـای: )همه( ، )يک‌کسـی( ، 

)هيچکس( و )هرکسـی (
هروقـت يـک کار مهمـی پيش می آمـد. )همـه( خاطر جمع 
بودنـد کـه  )يک‌کسـی( آنـرا انجـام ميدهـد امـا در حاليکـه 
)هرکسـی( هـم از عهده انجـام آن بر می آمـد. اما )هيچکس( 
آنـرا انجـام نمـی داد.آنوقـت بـود کـه )همـه( ناراحـت مـی 
شـدند. چون بالاخره آن کار وظيفه )يک کسـی( بوده اسـت. 
)همـه( فکـر مـی کردنـد کـه )يک‌کسـی( بايـد آنـرا انجـام 
مـی داده اسـت. امـا )هيچکـس( درک نمـی کرد کـه بالاخره 

)هيچکـس( آن کار را انجـام نـداده اسـت.
بنابراين نتيجه اين می شد که:

)همـه( ، )هرکسـی( را به خاطـر انجام نشـدن کاری که )يک 
کسـی( بايـد همـان اول، آنرا انجـام می داد.  کـه  )هيچکس( 

آنـرا انجـام نداده بـود.  مقصر مي دانسـتند.
گردآوری: ع. رضویان

پتـرو نیـوز بـه قیـد قرعـه بـه 3 نفـر از عزیزانـی کـه جواب 
صحیـح داده باشـند جوایـزی اهـداء خواهـد نمـود.

در صــورت حــل مســئله، جــواب صحیــح را بــه رابطیــن خبــری روابــط 
ــوه  ــاً نح ــد .ضمن ــال فرمایی ــوب ارس ــت جن ــروه پتروصنع ــی گ عموم

محاســبه را شــرح دهیــد.

عدد بعدی چند است ؟
1

1 1
2 1

1 2 1 1
1 1 1 2 2 1
3 1 2 2 1 1

1 3 1 1 2 2 2 1
. . . . . . . . . . . . . . .

• آقای ذبیح‌الله وراوی از همکاران شـاغل در پروژه ایمنی و آتش‌نشـانی پالایشـگاه اول مجتمع 
گاز پـارس جنوبـی، به دیار باقی شـتافتند. پترونیـوز مصیبت وارده را تسـلیت عرض می نماید.

• آقایان حجت سـلمانی، حسـین غلامی، مهـدی تحیری، محمد براتی، بلال لیموچی، صدراله 
افشـاریان و بهمن شـایقی شـاغل در پـروژه راهبری کارگاه مرکزی مجتمـع گاز پارس جنوبی 

دارای فرزنـد گردیده‌انـد. پترونیـوز قدم نورسـیده را بـه این عزیزان تبریک عـرض می‌نماید.

• آقـای مهـدی تشـانی از همـکاران پـروژه رنـگ و عایـق فجـر هـم به تازگـی تشـکیل خانواده  
داده‌انـد کـه پترونیـوز بـه ایـن  عزیز تبریـک  عـرض می‌نماید.


با خبر شدیم که...

داستان همکاری


آیا می‌دانید ؟؟؟

در ســرزمين هــای آفريقــا هرروز صبح که شــير از خواب برمی خيزد، ميداند که بايــد از کندترين غزالها تندتر بدود.
هــرروز صبــح کــه غزال از خواب بر می خيزد، ميداند که بايد از تندترين شــيرها، تندتر بدود.

مهم نيســت که شــير هســتی يا غزال. بايد بدانی هرروز صبح که آفتاب بر می آيد. بايد تندتر از روز قبل بدوی.


تلاش در عرصه رقابتی کسب و کار

برف، سپيدي و آغاز فصلي سرد
نفسهايي پي در پي، راه هايي طولاني و سرمايي كه از سايه هم نزدكيتر است

تمام سهم من ميشود از اين شهر و زمستان
گاه بي وقفه مي ايستم

روبرو شادماني موج ميزند
از پس آدم برفي هايي كه همبازي بزرگ و كوچك شده اند

اما به كيباره در انديشه اي تاركي گم ميشوم
انديشه آن كودك بي خانمان همسايه

كه اين روزها تنها آرزويش
گرماي آتش سوز خورشيد است
كاش با لمس معطر كي معجزه
او نيز همبازي آدم برفي شود.

                                                     نسیم کنزه‌قی


شعر


سرگرمی



در ایـن جشـنواره همچنیـن از محمـد جـواد ظریـف ، وزیـر امـور خارجـه بـه 
عنـوان قهرمـان دیپلماسـی ایـران تجلیـل یـه عمـل آمـد.

محمـد جـواد ظریـف در نهمین جشـنواره ملی قهرمانـان صنعت ایران با اشـاره 
بـه اثـر مقاومـت و اسـتقامت مـردم ایـران، گفـت: بـه برکت ایـن صبر، اسـتقامت 
و خودبـاوری و رهنمودهـای مقـام معظـم رهبـری، ملـت ایـران بـه یـک قـدرت 

اسـتقلال طلبـی در سـطح جهـان دسـت یافتـه اند.
وی اظهـار داشـت: قـدرت مـا قبـل از هرچیـزی فرهنـگ اسـتقامت، شـهادت، 
پایـداری و خودبـاوری اسـت و مـن ایـن قـدرت را در حـوزه مهم قـدرت جهانی و 

در تلاش اقتصـادی و نیـروی کار کشـور می‌بینـم.

ملـی  قهرمانـان  جشـنواره  نهمیـن 
صنعـت ایران ، سـال گذشـته بـا حضور 
دسـتیار ویـژه و معـاون اجرایـی رئیـس 
جمهـوری، وزیر امـور خارجه، اسـتاندار 
مجلـس  نماینـدگان  برخـی  تهـران، 
و  معاونـان  برخـی  اسلامی،  شـورای 
مشـاوران وزارت خانـه هـای »صنعـت، 
»امـور  »نفـت«،  تجـارت«،  و  معـدن 
اقتصـادی و دارایـی«، و جمـع زیادی از 
صنعتگـران و فعـالان بخـش خصوصـی، 
بـا هـدف حمایـت از تولیـدات ملـی و 
سـرمایه ایرانی توسـط بخـش خصوصی 
در مرکـز همایش‌هـای بین‌المللـی صدا 

و سـیما برپـا شـد.
در این جشـنواره که تعداد بسـیاری از 
شـرکتهای فعال در صنعت نفت شـرکت 
نمـوده بودنـد ، گـروه پتروصنعت جنوب 
بـه عنـوان واحد نمونـه در ارائـه خدمات 
فنـی مهندسـی این جشـنواره در صنعت 
نفـت معرفی گردیده و موفـق به دریافت 
تندیـس و لـوح تقدیـر گردیـد. درحـال 
حاضـر ایـن جایـزه یکـی از معتبرتریـن 
و  برتریـن  از  تجلیـل  جوایـز در عرصـه 
موفـق ترین شـرکت های ایرانی توسـط 
هـر  کـه  باشـد  مـی  خصوصـی  بخـش 
سـاله برگـزار مـی گـردد تـا از مدیـران 
شـرکت هـا و سـاز مان هـا ی موفق طی 

مراسـمی تجلیـل بـه عمـل آید.

پتروصنعت جنوب
قهرمان ملی صنعت نفت ایران

اگـر بـه دنبـال بهبـود روابطتـان هسـتيد، بايـد بدانيد کـه انتظار يـاري از طرف ديگـر ارتباط ، بيهوده اسـت. بهبود بايد از شـما نشـأت گيرد ؛ شـما 
مـي توانيـد بـا برقـراري ارتبـاط بـا همـه ويژگي هايي کـه در وجودتان هسـت حرکت را آغـاز کنيد. احسـاس در ماندگي ناشـي از آن اسـت که بين 
خـود و خـدا فاصلـه حـس مـي کنيـد. بـه يـاد آوردن اين نکتـه که ما همگـي يکي هسـتيم، در حقيقـت به منزلـه بيدار کـردن خداوند درونمان اسـت.
 دبي فورد

قابل توجه خانواده های محترم همکار
همکاران گرامی

بـا توجـه بـه انتشـار فصلنامـه پترونیـوز بر آن شـدیم تـا با همکاری شـما عزیـزان بتوانیم ارتباطـات خانواده بـزرگ پتروصنعـت را با توجـه به فاصله 
ای کـه بینمـان اسـت گسـترش دهیـم. از ایـن رو بـه منظـور شناسـایی و تشـویق فرزنـدان موفق همـکاران محتـرم گـروه پتروصنعت جنـوب و نیز 
ایجـاد انگیـزه در سـایر آینـده سـازان ایـن خانـواده ، نشـریه پترونیـوز در نظـر دارد کـه افـراد موفـق و کوشـا را در زمینه هـای علمـی و تحصیلی ، 
فرهنگـی ، مذهبـی ورزشـی و... از طریـق انتشـار مطلـب و عکـس آنهـا معرفـی نماید. باتوجه به توزیع وسـیع این نشـریه خواهشـمند اسـت مطالب 

خـود را بـه همـراه عکـس بـه رابطین خبـری هر پـروژه ارائـه داده تا بـه دفتر نشـریه ارسـال نمایند .
اسامی رابطین خبری هر پروژه به شرح ذیل می باشد:

پروژه کارگاه مرکزی : جناب آقای سجاد شعبان زاده 	-1
پروژه HSE : جناب آقای مهندس فاضل محسنی  	-2

پروژه رنگ و عایق فجر جم : جناب آقای محمدحسین رستگاری 	-3
پروژه پارسیان وبندرپارس : جناب آقای مهندس هادی عسگری 	-4

صاحب امتیاز: روابط عمومی گروه پتروصنعت جنوب
سردبیر: افسانه سادات احقاقی

صفحه آرا: محمد سعیدی
همکاران این شماره:سجاد شعبان‌زاده، شهرام‌مؤمن‌زاده

petronews@petrogroup.co :آدرس الکترونیکی
تلفن: 8- 88580657

دعوت به همکاری

تابستان  1393 پیش‌شماره 1 8 صفحه
فصلنامۀ داخلی گروه پتروصنعت جنوب

8
فصلنامه داخلی گروه پتروصنعت جنوب


